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2020 restera comme une année singuliére avec une crise pandémique quirévéle a
la fois les limites d'une mondialisation des échanges tout en révélant des pratiques
innovantes et favorisant la résilience, qui pourraient fagonner une trajectoire plus
vertueuse et durable. L'arrét quasi planétaire des mobilités humaines a contrasté
avec l'intensité des trafics logistiques qui ont garanti des approvisionnements
maritimes et aériens devenus vitaux pour la plupart des territoires insulaires et
ultra-marins.

Ce septieéme tome de la Collection Les Océanides de la Fondation SEFACIL met
en perspective combien les espaces portuaires latino-caribéens ont consolidé
leur role fondamental dans le développement socio-économique des Amériques.
Les expertises soulignent I'impérieuse nécessité de projeter des coopérations
régionales cohérentes au service des populations et des territoires, sans jamais
nuire a I'environnement. Les océans, et I'espace maritime caraibe en particulier,
sont les révélateurs de changements climatiques qui menacent a court terme
les écosystemes ultra-marins les plus fragiles. En la matiére, de nombreuses
contributions illustrent la pluralité des retours d'expériences et la qualité des
savoirs et savoir-faire latino-caribéens.

La Guadeloupe, mise en avant dans cet ouvrage, ainsi que tous les territoires ultra-
marins francgais, constituent les laboratoires vivants d'une nouvelle appréhension
du vivre ensemble au sein d'espaces maritimes valorisés et protégés. Les
pouvoirs publics frangais accompagnent ces transformations écologiques et
sociétales par d'ambitieuses politiques maritimes et ultra-marines. Le soutien aux
programmes de recherche et de coopération concourt a élaborer les projections
et anticipations qui esquisseront les mondes latino-caribéens de demain.

Puisse cette importante contribution collective accompagner une prise de
conscience des atouts de nos espaces maritimes.

Mintstre des Outre-Mer Minwtre de la mer
République frangaise République francaise
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Fondation SEFACIL, laboratoire d'idées prospectives sur les stratégies
maritime, portuaire et logistique. Il a fondé et dirige la collection Les
Océanides et co-dirige la collection Afrique Atlantique.

Titulaire d'un PhD de Concordia University (1999) et d’un doctorat en
géographie des transports de I'Université de Caen en France, Yann Alix
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du Cargo Community System avant de rejoindre depuis Avril 2019 le
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Pour son septieme tome, la collection Les Océanides a engagé un ouvrage
pluriel un peu fou puisque ce sont les Amériques, du Canada au Chili en passant
par la Caraibe qui en sont les théatres d'investigation. Tout part d’une ambition
collective guadeloupéenne avec nos partenaires CEIBA, le Grand Port Maritime
de Guadeloupe (GPMG) et 'UMEP de Guadeloupe.

Nous sommes en 2019 et la fondation SEFACIL travaille de concert avec le
GPMG sur des réflexions qui combinent économie circulaire, écologie industrielle
et écosystéme communautaire. L'autorité portuaire se veut chef d'orchestre d'une
vision insulaire et régionale planifiée. Le but est bien d'accompagner et d'accélérer
une transition énergétique qui combine pragmatisme logistique et économique et
réalisme écologique et sociétal. Les travaux conduits par la fondation SEFACIL
dans le cadre de la COP 21 servent de point d'ancrage théorique et pratique aux
réflexions archipélagiques guadeloupéennes. La production d'un ouvrage sur la
création de nouvelles valeurs ajoutées économiques et écologiques insulaires
caribéennes se mue en une compilation originale qui dépasse les Antilles. Lidée
initiale demeure régionale, pour ne pas dire régionaliste avec |'objectif de diffuser
et partager les initiatives et innovations du territoire guadeloupéen auprés de
toutes les communautés portuaires, maritimes et logistiques du bassin caribéen.

Linsularité géographique, I'exiguité démographique, les diversités culturelles ou
encore les disparités politiques ne doivent plus étes synonymes de barrieres et
surtout de surcolts économiques et financiers pour les communautés du bassin
caribéen. Au contraire, I'ambition de l'initiative de SEFACIL avec la Guadeloupe
consiste a promouvoir la singularité de territoires complémentaires, formidables
terrains d’expérimentation d'une économie d'avenir nécessairement verte et
bleue a la fois.

Michéle Montantin accepte assurer la co-direction de l'ouvrage, portant
avec son nom la caution d'une expérience et d'une réputation qui dépassent
I'écosysteme portuaire guadeloupéen et caribéen. Et puis les échanges d'idées
fusent, constatant évidemment que le carrefour international caribéen présente
des problématiques qui incluent nécessairement le nord et le sud-américains. De
Montréal & Montevideo, de Panama City a Kingston, de Miami & Buenos-Aires,
I'ouvrage devient « panaméricaniste et caribéen a la fois ».

José M. Pagés Sanchez devient le troisiéme co-directeur d'une initiative
qui valide une autre opportunité : celle de publier un recueil de textes qui
conjugue l'usage des langues frangaise, anglaise et espagnole, garantissant aux
contributeurs d'exprimer leurs témoignages dans leur langue maternelle. Cette
originalité avait déja été tentée avec I'Association Internationale Ville et Port (AIVP)
pour le volume Il de la collection Les Océanides, portant sur la gouvernance des
relations ville-port.



Un Tome VII en pleine crie pandémigue

planétaire

Les fondements structurels de la fondation ; & savoir diffuser la culture d'une
recherche appliquée en langue frangaise et garantir une diffusion mondiale des
productions par la gratuité des supports papier et électronique prennent une
autre dimension avec ce tome VII. En accueillant prés de 70 contributeurs de plus
de 10 pays américains et caribéens, c'est une immense zone géographique qui
s'offre a la Fondation et son réseau toujours plus global. La richesse des points
de vue et la confrontation des retours d'expérience nourrissent des échanges
pluridisciplinaires dans I'objectif de participer & des réflexions d’avenir sur les
futurs possibles des territoires maritimes, portuaires et logistiques des Amériques.

Ce tome VII constitue un ancrage en vue de co-construire avec nos partenaires
guadeloupéens des initiatives de recherche qui approfondiront les présentes
contributions dans le cadre de projets qui permettront d'attirer et de fidéliser
d’'autres contributeurs et observateurs caribéens et américains. La construction
intellectuelle de l'ouvrage s'est fagonnée dans un environnement mondial
bouleversé par une crise pandémique majeure qui n'a épargné aucun territoire
latino-caribéen. Les confinements successifs que chacune et chacun ont d
éprouver ont généré une méthode de travail encore jamais expérimentée.

Il convient de rappeler que la Collection Les Océanides dispose de son
propre modus operandi éditorial avec une invitation a produire adressée aux
auteurs académiques et aux professionnels praticiens. Une description courte
du périmeétre, des méthodes et objectifs est validée avec le contributeur pour
garantir une cohérence d'ensemble et une complémentarité entre les analyses
et les points de vue. Ce mode de travail en co-production dynamique garantit
la cohérence scientifique et pédagogique de I'exercice des Océanides. Pour ce
tome VI, les contributeurs eurent nettement plus de liberté éditoriale, assumant
l'audace de leurs propos et la pertinence de leurs analyses. Les allers-retours
entre les contributeurs et les co-éditeurs furent limités aux points virtuels réguliers
que la technologie nous permettait d'organiser.

Il résulte de cette adaptation éditoriale le fait que les contributions ne s’articulent
pas nécessairement sur I'effet miroir que promeut et revendique la collection Les
Océanides. En conséquence de quoi, aux chapitres scientifique/académique/
théorique ne répondent pas nécessairement des capsules restituant des
pratiques/opérations/retours d'expériences de la part des professionnels. Des
recoupements existent bien évidemment, en particulier sur les dimensions
digitales, environnementales et sociétales, mais sans avoir été orchestrés comme
a 'accoutumée dans le cheminement éditorial de la collection.

De par sa pluralité disciplinaire et son ambition collective, ce septiéme volume
constitue en quelque sorte un condensé de ce que nous avons pu constater



dans les précédents volumes de la collection Les Océanides. Le précédent
tome par exemple traitait d'un territoire maritime et portuaire semi-fermé, la
Baltique, qui présente de nombreuses caractéristiques géographiques et
logistiques comparables a I'espace caribéen. Les connectivités maritimes et
portuaires s'avérent essentielles pour relier les territoires, qu'ils soient insulaires,
périphériques, éloignés ou les trois a la fois. La Caraibe, sirement encore plus que
la Baltique, conjugue les échelles spatiales pour constituer un immense carrefour
maritime. D’'un coété, une kyrielle de services locaux/régionaux s'interconnecte
avec des unités flottantes de taille modeste pour s'adapter aux conditions
nautiques et commerciales de marchés restreints mais fortement tributaires de
la continuité des liaisons par bateaux. De I'autre, des porte-conteneurs post-
panamax et des navires de croisieres géants constituent les mailles d'une toile
continentale et mondialisée de services en s'interconnectant sur des hubs
portuaires intercontinentaux. Ces interpénétrations d'échelle spatiales mais
aussi fonctionnelles et opérationnelles ont fait I'objet de nombreuses analyses
prospectives et stratégiques dans le Tome V mais aussi des le Tome | pourtant
édité en 2012, Certaines analyses et projections contenues dans les volumes
précédents résonnent en écho de plusieurs chapitres et capsules du présent
ouvrage, notamment sur les enjeux environnementaux et écologiques que les
autorités portuaires doivent impérieusement inclure dans leurs planifications a
court, moyen et long termes.

Les contributions des Tomes Ill et IV pourraient quasiment toutes s'intégrer dans
les trois parties du tome VII. D'ailleurs, les enjeux d'une intégration performative
et durable des relations entre la ville et le port (Tome Ill) continuent d'animer
les travaux de réflexions de la communauté de recherche latino-caribéenne. De
méme, les possibilités d’'une économie circulaire toujours plus mature (Tome V)
pourraient se déployer dans une logique régionale intégrative, interconnectant
les espaces insulaires caribéens entre eux mais aussi avec les territoires cotiers
des Etats riverains d’Amérique du Nord, du Centre et du Sud. Les potentiels
de collecte, de transformation et de valorisation des déchets constituent des
opportunités écologiques, économiques et logistiques pour de nombreuses
communautés d'affaires latino-caribéennes.

Enfin, et a titre purement indicatif, il est intéressant de rappeler que les six premiers
tomes de la collection Les Océanides ont mobilisé plus de 220 contributeurs des
5 continents pour un total de production en libre acces de plus de 2 200 pages.

* 2012 - Les corridors de transport (avec la collaboration scientifique
de Gustaaf de Monie) ;

* 2013 - Logistique et transport des vracs (sous la co-direction de
Romuald Lacoste) ;

» 2014 - Port-City Governance (sous la co-direction de Bruno Delsalle
et de Claude Comtois) ;



» 2015 - Economie circulaire et écosystémes portuaires (sous la
co-direction de Nicolas Mat et Juliette Cerceau) ;

* 2018 - Prospective maritime et stratégies portuaires (sous la
direction de Yann Alix) ;

- 2019 - Baltic-Arctic - Strategic Perspective (sous la co-direction
de Arnaud Serry et Viktoras Sencila).

Les six volumes de la collection Les Océanides

PORT-CITY
GOVERNANCE

ECONOMIE CIRCULAIRE
ET ECOSYSTEMES
PORTUAIRES ET STRATELIES
S b i o i, i Mot o bt Corcmms PORTUAIRES

. a —— a2 — £l
p22 sefacil il i sefacil [l p22:3 sefacil il

Source : Fondation SEFACIL 2020

DINAMICAS PORTUARIAS EN EL CARIBE Y AMERICA LATINA - PORTS IN
TRANSITION TO FACE GLOBAL CHALLENGES constitue le premier ouvrage
de la collection a dimension « continentaliste », et les 68 contributeurs auraient
pu étre encore plus nombreux pour adresser I'ensemble des similarités, des
disparités et des singularités qui se retrouvent dans les centaines de communautés
maritimes et portuaires latino-caribéennes. Des systémes insulaires caribéens
aux géants portuaires brésilien, mexicain et panaméen, les dynamiques portuaires

Chapitre introductif « 17



ne relévent pas nécessairement des mémes stratégies, des mémes perspectives
et des mémes réalités socio-économiques. Les deux figures ci-aprés travaillées
a partir de la base de données statistiques de la CEPAL (Comisién Econémica
para América Latine y el Caribe - Naciones-Unidas) présentent les volumétries
conteneurisées pour chaque pays en 2019. Les 10 millions brésiliens et
plus de 7 millions cumulés par les ports panaméens et mexicains ne peuvent
s'appréhender avec la méme focale que les moins de 100 000 conteneurs qui
concernent la plupart des territoires insulaires caribéens.

Dans la méme logique, les millions de croisiéristes qui sillonnent les territoires
maritimes latino-caribéens n’activent pas nécessairement les mémes typologies
de services ni les mémes magnitudes socio-économiques que l'on se trouve a
Miami, plus grand port spécialisé du monde en la matiére ou en escale sur des
infrastructures dédiées sur des cayos quasiment inhabités mais présentant des
atouts naturels exceptionnels. Plus d'un tiers de I'activité de croisiére mondiale
se déployait en 2019 dans le seul bassin caribéen, année record qui a vu le
seuil des 30 millions de croisiéristes dépassé pour la premiére fois. Cela laisse
imaginer I'onde de choc que la crise pandémique a généré sur quasiment tous
les systémes insulaires caribéens aprés 9 mois d'inactivité totale en 2020 ; sans
évoquer au moment d'écrire ces lignes les incertitudes encore totales pour la
saison 2021,

: Movimiento de contenedores en los paises de
América Latina y el Caribe en 2019 (mas que 500 000 TEU)

Brasil

Panama
México
Chile
Colombia
Perd
Ecuador
Dominicana
Argentina 1 R > 10000000 TEU
Jamaica x ®m > 5000000 TEU
Bahamas : @ > 2000000 TEU
Costa Rica
Guatemala 1 ! > 1000000 TEU
Puerto Rico — —J > 500000 TEU
Honduras
Uruguay
T
1000000 5 000 000 10000000  TEU

Fuente : Comisién Econdmica para América Latine y el Caribe - Naciones-Unidas, 2020.



: Movimiento de contenedores en los paises de
Ameérica Latina y el Caribe en 2019 (menos que 500 000 TEU)

Trinidad y Tobago
Cuba

El Salvador
Guadalupe
Venezuela
Martinica
Nicaragua
Paraguay
Suriname

San Martin
Barbados
Curagao

Aruba

Guayana Francesa
Guyana

Santa Lucia

Islas Caiman
Belice

S&V Las Granadinas
Granada

300000 TEU
> 150 000 TEU
> 75000 TEU
> 25000 TEU
> 10000 TEU

50 000 150 000 300 000 500 000 TEU

Fuente : Comisién Econdmica para América Latine y el Caribe — Naciones-Unidas, 2020.
Autoridades portuarias de Guadaloupe y de Martinica.

Autre illustration parmi tant d'autres possibles, les impacts du déreglement
climatique ne polarisent pas les mémes attentions ni les mémes investissements
gue I'on soit une fle localisée dans le « couloir des tempétes » caribéen ou des
ports commerciaux comme Guayaquil ou Limén-Moin. Néanmoins, rare sont les
communautés portuaires quine constatent pas des effets directs ou insidieuxd'une
perturbation climatique généralisée, a l'instar du Panama avec la problématique
de la gestion des réserves en eau sur les écluses, dans les systémes insulaires
antillais victimes de la prolifération récurrente des algues ou sur les interfaces
portuaires fluvio-maritimes de ’'Amazonie brésilienne qui subissent des variations
de niveau d'eau encore jamais rencontrées.

Face a une somme de problématiques quasi sans limite, cet ouvrage collectif a la
prétention d'apporter quelques éclairages qui peuvent servir de références pour
que le partage des connaissances et des savoir-faire nourrisse les initiatives au
sein des communautés portuaires latino-caribéennes. Un professeur du réseau
de la fondation SEFACIL aime a parler de « fécondation croisée » quand il s'agit
de partager des savoirs et des pratiques. C'est I'objectif des quelque 750 pages
qui suivent !



Structure de Louvrage

DINAMICAS PORTUARIAS EN EL CARIBE Y AMERICA LATINA - PORTS IN
TRANSITION TO FACE GLOBAL CHALLENGES mobilise 68 auteurs acadé-
miques et professionnels de 12 nationalités pour un total de 36 contributions.
Louvrage est construit en 3 parties et une section spéciale dédiée aux dimen-
sions logistiques, portuaires et maritimes guadeloupéennes. La partie 1 s'inti-
tule Transformations digitales, sociétales et environnementales et comprend
3 chapitres et 8 capsules professionnelles impliquant 21 auteurs. La partie 2
s'intéresse aux Compétitions économiques et logistiques avec la production de
6 chapitres et de 3 capsules professionnelles alors que la partie 3 complete les
analyses pluridisciplinaires avec 4 chapitres et 4 capsules professionnelles por-
tant sur les projections stratégiques et les perspectives.

Il a été choisi de produire une quatrieme partie spéciale qui regroupe
7 contributions spéciales produites par des acteurs remarquables de I'écosysteme
portuaire, logistique et maritime guadeloupéen. Cette partie spéciale, présentée
intégralement en anglais, fait I'objet d'un tiré-a-part en langue francaise qui
s'inscrit en complément du présent ouvrage.

Dynamique portuaire latino-caribéenne
Tiré-a-part spécial Guadeloupe

f“‘.\
A

DYNAMIQUES PORTUAIRES
LATINO-CARIBEENNES

Plusieurs personnalités exceptionnelles ont apporté leur contribution, a
commencer par Monsieur Sébastien Lecornu, Ministre des Outre-Mer de la
République Francaise et Madame Annick Girardin, Ministre de la Mer de la
République Frangaise, qui ont accepté de préfacer I'ouvrage en co-signant une
tribune qui interpelle sur I'urgence d’'une gestion raisonnée et ambitieuse des
espaces maritimes et des territoires ultramarins.

Monsieur Juan Carlos Croston, Président de la Caribbean Shipping Association
(CSA) nous fait I'honneur de signer I'éditorial de I'ouvrage avec un message qui



invite a renforcer les collaborations et les partenariats dans une cohérence de
développement durable a I'échelle de toute 'Amérique latine et de la Caraibe.

Monsieur Jorge Duran, Secrétaire Général de la Commission Interaméricaine
des Ports (CIP) de I'Organisation des Etats Américains (OEA), propose dans
une contribution exceptionnelle ses réflexions sur la transformation digitale
et les bienfaits que peut générer la révolution numérique dans la gestion des
communautés portuaires latino-caribéennes.

Et pour compléter I'ouvrage, Monsieur Jean-Pierre Chalus, Président du Directoire
du Grand Port Maritime de la Guadeloupe et Président de I'Union des Ports de
France, signe la quatrieme de couverture.

Luis M. Ascensio, Sergio Gorgone
et Rosa G. Gonzilez-Ramirez
ouvrent cette premiere partie avec
une analyse des cadres institution-
nels qui concourent a garantir la
transformation digitale des autori-
tés podualres sud-américaines. Les trois auteurs rappellent les réformes majeures
qui ont modernisé le fonctionnement des autorités portuaires sud-américaines dans
les années 1990 et 2000. Décentralisation et promotion des intéréts privés ont
accompagné les autorités portuaires sud-américaines dans la révolution technolo-
gique avec la standardisation des protocoles d'échange des données informati-
sées. Les trois spécialistes reprennent le cas du Port de Buenos-Aires et dé-
montrent comment la collaboration avec 'autorité portuaire de Barcelone a conduit
a produire une vision stratégique a long terme ou la digitalisation engage toute la
communauté de Buenos-Aires dans un Smart Port de derniére génération.

En prenant le cas remarquable des ports de la Jamaique, Dwain
Powell explique les fondements qui ont permis d'implanter une
solution digitale qui facilite le commerce et fluidifie la gestion des
marchandises. Fruit d'une collaboration de plusieurs entités pu-
bliques, I'auteur revient sur les phases qui ont permis I'implanta-
. tion réussie d'un Port Community System (PCS), prenant en
compte notamment I'importance du transbordement a Kingston ou encore les
impératifs du e-payment. Dwain Powell expose les dividendes du PCS pour les
communautés jamaicaines et caribéennes sans négliger les enjeux encore a rele-
ver pour imposer l'initiative du Jamaica PCS comme une référence régionale.




Yannick Goujon et Jean-Edouard Nicolet

offrent avec leur capsule professionnelle une vi-

S | sion holistique et systémique qui permet de com-

| prendre I'apport des principales fonctionnalités
rﬂ] B d'un Port Community System. Véritable boite a
outils fonctionnelle et opérationnelle, un PCS ac-

compagne les autorités portuaires latino-caribéennes les plus innovantes dans
leur accélération digitale. Les deux auteurs mettent en perspective I'impérieuse
nécessité de la collaboration ou les autorités publiques jouent un role essentiel
pour garantir le déploiement de solutions communautaires et inclusives. lls
concluent sur les perspectives d'innovation et d'évolution du PCS dans le
contexte latino-caribéen et mondial.

Dans la continuité des trois précédentes contributions sur les

défis de la digitalisation portuaire, Hervé Cornéde revient sur

$ 7 I'expérience internationale du déploiement de solutions numé-

? riques communautaires. Limportance des situations et des

. . contextes permet de démontrer que I'innovation digitale se réalise

aussi sur mesure avec l'implication des parties prenantes locales

comme dans le cas de la Jamaique, faisant ainsi écho aux propos de Dwain

Powell sur la dimension fondamentale du changement des pratiques et des men-

talités dans le succés d'une transformation digitale. L'auteur évoque I'importance

de la R&D avec les perspectives offertes par la Blockchain, I'Internet des Objets

(IoT), I'Intelligence Artificielle (IA) et ses applicabilités en matiere d’environne-
ment, de cybersécurité et d'interopérabilité.

Ramiro Lopez Saubidet continue sur les aspects digitaux en
les incluant comme un des nombreux moyens de générer de meil-
leures relations, plus intégratives et inclusives, entre I'espace por-
tuaire et I'espace métropolitain. En prenant le cas complexe de
Buenos-Aires, I'auteur argentin met en perspective les réalisa-
tions qui permettent de projeter une inclusion sociale réussie. Les
nouvelles planifications urbanistiques ainsi que le renouvellement des conces-
sions d'exploitation se conjuguent dans des programmes d'intégration sociétale
qui cherchent a établir une synthése entre les développements métropolitains
d'une part et la croissance des activités portuaires de Buenos-Aires d'autre part.

Mona Swoboda met I'accent sur une transformation sociétale
essentielle dans le fonctionnement actuel et futur des communau-
tés portuaires latino-caribéennes : I'égalité des genres et I'inclu-
sion de la diversité au sein des organisations portuaires. L'auteure
souligne combien I'efficacité portuaire peut étre portée par une
meilleure représentation des potentiels et des compétences des
femmes. Mona Swoboda illustre son analyse par des initiatives internationales et
des programmes qui doivent se systématiser pour accompagner l'accélération de




la féminisation portuaire dans I'univers latino-caribéen. Il en va de la modernisa-
tion portuaire contemporaine et future.

Ménica Vergara, Yulien Herrera
et Mario Armas, tous les trois uni-
versitaires équatoriens, proposent
une analyse historique des relations
entre la ville et le port d'Esmeraldas.
B A travers un important de travail sur
la littérature, les trois experts expliquent que les conditions naturelles et straté-
giques de la ville portuaire d'Esmeraldas n'ont pas suffi pour désenclaver toute la
région nord de I'Equateur. Au contraire, le centralisme politique couplé a un
manque d'intégration de la ville-port au systéme productif national ont conduit le
territoire d’'Esmeraldas vers un véritable déclin économique et stratégique. Cette
étude de cas se poursuit avec 'analyse des conditions gagnantes du développe-
ment portuaire et encourage sur les bienfaits d'une meilleure gestion des rela-
tions entre la ville et le port d'Esmeraldas.

-

Guillaume Pfund et Yann Alix abordent la
question centrale de la transformation environne-
§ mentale en prenant le bassin Caraibe comme ter-
rain d'investigation. Les deux auteurs cherchent a
évaluer les potentiels d'une logistique efficiente
. basée sur I'échange et la circulation des déchets
dans une logique d'économie circulaire régionale. Aprés avoir rappelé quelques
fondamentaux de I'économie circulaire et de I'écologie industrielle, Guillaume
Pfund et Yann Alix insistent sur le role déterminant des ports dans la mise en
place d'une circularité économique durable d'envergure caribéenne. Des volumé-
tries ont été simulées selon plusieurs échelles géographiques pour conclure que
la faisabilité d'une telle démarche d’économie circulaire reléve de politiques pu-
bliques incitatives, volontaristes et visionnaires.

i Le directoire du Grand Port Maritime de la

Martinique (GPMM) nous fait 'honneur d'une
contribution sur les conséquences de la mon-
tée prévisible du niveau des masses océa-
niques et ses conséquences portuaires dans
I'espace caribéen. Lanticipation et la prépa-
ration des initiatives se heurtent, selon Jean-Rémy Villageois, Emile Tanic,
Bruno Mencé, aux réalités politiques de I'éparpillement géographique mais aussi,
et cela est rarement évoqué de la sorte, a un « empilement des responsabilités ». Le
constat conduit & des préconisations ou la coopération régionale constitue une
opportunité pour travailler de concert des réponses opérationnelles et collabora-
tives face aux effets de la montée des eaux. Les écosystémes portuaires se pro-
jettent comme des organes qui doivent conjuguer les coopérations dans un envi-
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ronnement concurrentiel. Les acteurs et les actions s'appréhendent pour les trois
auteurs en prenant une hauteur de vue indispensable au regard d'une probléma-
tique qui dépasse bien évidemment 'espace maritime caribéen.

pre @ Ces derniéres décennies, I'espace caribéen
semble subir les effets de profondes transforma-
tions climatiques générant des désastres naturels
et humains aussi récurrents que dévastateurs.
Alain Grall et Yann Alix abordent la probléma-
tique de l'anticipation logistique et évoquent des
pistes managerlales politiques et stratégiques nécessaires pour considérer une
organisation d'urgence a |'échelle des territoires insulaires caribéens. Les deux
auteurs reconsidérent le fonctionnement d'une chaine d'approvisionnement lo-
gistique en tenant compte des impondérables géographiques mais aussi de I'hé-
ritage de I'histoire politique caribéenne. Un schéma d'organisation globale de
réponse régionale est discuté pour aboutir a une discussion sur la gouvernance
d'une force régionale d'urgence logistique.

Cette premiére partie se conclut avec la présenta-
tion d'une initiative qui vise a transformer le trans-
port maritime commercial transocéanique au départ
de I'espace marchand caribéen. En replagant le
cargo-voilier au coeur d'une appréciation sociétale
et environnementale du transport maritime,

Guillaume Le Grand et Diana Mesa sont des pionniers qui valorisent les pro-
duits et leur qualité supérieure dans la somme de I'équation totale, depuis le
producteur premier au consommateur final. De la genése du projet aux premiers
résultats tangibles, les deux entrepreneurs sociétaux mettent en avant tout le
potentiel qualitatif de leur démarche pour les Antilles et la Caraibe. Le futur cargo-
voilier pourra alors incarner ce que les deux auteurs aiment qualifier de « com-
merce de la raison ».

Ana Maria Vallina-Hernandez,
Rosa G. Gonzalez-Ramirez et
Ariel Gutiérrez Ortiz engagent
la deuxieme partie de l'ouvrage
par une passionnante analyse de
type économétrique afin de
considérer les bénéfices possibles que la coopération inter-portuaire pourrait
générer entre deux terminaux concurrents localisés dans les ports chiliens de




Valparaiso et de San Antonio. Les trois universitaires ont recours a la méthode
scientifique de la théorie des jeux pour établir un modéle d'évaluation de la
coopération entre deux terminaux a conteneurs. Il ressort que les deux autorités
pourraient tirer des profits d'une approche collaborative en lieu et place de la
situation actuelle ol prévaut une concurrence inter-portuaire qui cherche a attirer
et fidéliser les armements de lignes régulieres qui disposent de leur propre
stratégie en matiére de sélectivité portuaire.

La plupart des Etats insulaires caribéens peut étre considéré
comme des « Small Island Developing States » (SIDS) avec des
ports qui jouent des roles économiques et financiers cruciaux.
Franc J. Pigna explore comment rendre plus soutenable finan-
ciérement les autorités portuaires caribéennes a travers une poli-
tique tarifaire novatrice, particuliérement appliquée aux réalités
caribéennes. Lauteur décline les composantes d'une stratégie financiere englo-
bante qui permet de répondre aux défis protéiformes que doivent relever les auto-
rités portuaires caribéennes. Une simulation a partir d'une étude de cas confiden-
tielle ouvre des perspectives sur la gestion stratégique et prospective des revenus
gérés et générés par les ports.

Patrick Bret propose une lecture intelligente de la complexité
logistique antillaise en expliquant le role central exercé par
HAROPA, véritable corridor et prolongement logistique ultramarin.
A partir des principales raisons qui justifient pourquoi HAROPA
demeure une base arriére indispensable de I'économie antillaise
francophone, I'auteur n’hésite pas a questionner le fonctionnement
logistique en place au regard des défis sanitaires soulevés par la crise pandémique
mais aussi en tenant compte des effets du déréglement climatique et du manque
d'intégration économique et logistique régionale caribéen.

La problématique des compétitions économiques et logistiques
implique nécessairement ['efficacité des connectivités et la
capacité des réseaux de transport a mailler des territoires de
petites dimensions, de surcroit quand ils sont géographiquement
dispersés sur le vaste bassin caribéen. Colette Ranély Vergé-
# Dépré questionne les organisations maritimes et aériennes et
leurs dynamiques pour servir les populations et les territoires productifs caribéens.
L'auteure démontre tous les paradoxes d'un secteur des transports qui tantét
désenclave, tant6t cloisonne au gré des stratégies des opérateurs et de politiques
publiques fragmentées. Polarisation et déséquilibre se conjuguent dans des
réseaux hiérarchisés qui aiguisent une compétition régionale aux dividendes
parfois peu évidents, en tout cas pour les populations caribéennes.




Les effets du dimensionnement des nouveaux jeux d'écluses du
Canal de Panama ont fait I'objet de nombreuses études pour
évaluer les effets réels directs et indirects sur les dynamiques
portuaires caribéennes et latino-américaines. Jean-Paul
Rodrigue apporte une réponse claire en prenant le cas du port
de Carthagene en Colombie avec un focus sur les activités de
transbordement. Leffet disruptif de l'arrivée des navires post-panamax est
appréhendé par l'auteur, étayant les conséquences opérationnelles sur les
terminaux de Carthagene. De la réduction de la fréquence des touchés, a la perte
de productivité ou encore les ajustements sur la gestion des opérations sur le
terminal, le professeur Rodrigue fournit une démonstration qui interroge sur les
véritables dividendes des opérations portuaires de transbordement conteneurisé.

Ricardo J. Sanchez et Gabriel Pérez-Salas
reviennent sur prés de 40 années d’expériences
en matiere de contractualisation opérationnelle
portuaire latino-américaine. Les deux experts dé-
montrent combien I'ouverture aux intéréts privés a
pu étre bénéfique tout en insistant sur les effets et
conséquences de concessions qui n'ont pas su protéger les concédants publics
dans des contrats jugés par les auteurs comme « incomplets ». Le manque de
souplesse dans les contractualisations a long terme questionne 'adaptabilité des
engagements face aux évolutions du marché et les déséquilibres qui peuvent
survenir avec les intégrations logistiques verticales. A 'échelle latino-américaine,
ce sont la prise en compte et le calcul des dividendes que les systémes por-
tuaires générent sur les fonctionnements socio-économiques régionaux qui
doivent structurer les contours de la prochaine génération de partenariats
publics-privés.

Dans un monde marchand ol dominent les flux
est-ouest reliant la triade, Jean-Francois
Pelletier et Eric Seguin procédent & une ana-
lyse statist